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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UNICORP
A FORMACAO E O APERFEICOAMENTO DAS
PESSOAS A SERVICO DA JUSTICA, DO JUDICIARIO
E DO CIDADAO

O presente documento tem amparo no ato de criagdo desta
Escola Judicial, Resolugao n? 22/2008 do Tribunal de Justica
do Estado da Bahia (TJBA) e alteragbes posteriores, cujo
carater normativo e orientador das praticas pedagogicas e
administrativas € submetido aos principios e atos regimentais
desta Universidade Corporativa (Unicorp). Estes, por sua vez,
estdo em conformidade com as normas da Escola Nacional
de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e
do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do
Poder Judiciario (Ceajud/CNJ).
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“Ninguem caminha sem aprender a caminhar,
sem aprender a fazer o caminho caminhando,
refazendo e retocando o sonho pelo qual se

pbéssa caminhar!"
Paulo Freire

Paulo Reglus Neves Freire(119/09/1921 - 02/05/1997). “Atual patrono da educacgdo brasileira, Paulo Freire, é um dos idealizadores da pedagogia critica e
dedicou parte da vida aos aprendizes adultos. Além de ser considerado um dos pensadores mais notaveis na histéria da Pedagogia mundial,... o nordestino
nascido em Recife/Pernambuco fundamentou a sua prética didatica na crenca de que o educando assimilaria o objeto de estudo fazendo uso de uma pratica

dialética com a realidade”.

“Paulo Freire foi o educador brasileiro mais homenageado da histéria: ganhou 41 prémios, dentre eles de universidades como Ha rvard, Cambridge e Oxford. Foi
nomeado doutor honoris causa de 28 universidades em varios paises e teve obras traduzidas em mais de 20 idiomas. Morreu em 1997, de enfarte”. (fonte:

Andragogia Brasil).
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1. INTRODUCAO

Apresentacao

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Universidade Corporativa (Unicorp)do Poder
Judiciario do Estado da Bahia (PJBA)expressa a identidade, os principios eos
fundamentos éticos, didaticos, metodologicos e pedagdgicos que baseiam sua filosofia
de trabalho, cujaideologia, técnicas e, sobretudo, ambi¢cdes de capacitacdo de
magistrados e servidores, sejam norteadosem suas praticas docentes para a exceléncia
na criagao, transferéncia, mobilizacdo e aplicagdo do saber individual e organizacional
com vista a melhoria continua do desempenho do PJBA como ativo intangivel valioso,
capaz de entender e vencer as contingéncias ambientais, sociais e tecnoldgicas que

viabilizam o alcance de suas missao e visao institucional.

A crescente busca pela melhoria da qualidade de ensino norteia discussoes, estudos e
pesquisas com vistas a elaboragao, a implementacgao e ao aperfeicoamento do Projeto
Politico Pedagdgico. Esta premissa vem ao encontro de GONCALVES (2017), quando
afirma que “o PPP deve estar vinculado aoavancgo da instituicao e esta, por sua vez, a

mudanca educativa”.

A Proposta do PPP da Unicorp relaciona-se coma necessidade de atualizagao do
modelo de ensino adotado, a um viés compativel e alinhado a estratégia do PJBA e,
principalmente, a oferta de uma Matriz Curricular consolidada em um portfélio de
capacitacdo voltado para a formacdo continuada que supra, constante e

progressivamente, as demandas dos saberes individuais e organizacionais.

O PPP foi concebido como referencial para um processo permanente de reflexéo,
discussao e melhoria das questdes do saber profissional concernentes ao PJBA, na
busca de solucbes, inovagoes e alternativas adequadas para efetivacao da estratégia
institucional. Destarte, este Projeto consiste nao somente em um documento com
orientacdes grafadas em letras frias, pois sua elaboracao reflete todo comprometimento
da Unicorp com vista a efetivar a sua materializacao, considerando-se a educacao
corporativa de forma global e a realizacdo profissional e pessoal como bindmio
perseguido por magistrados e servidores a fim de ascender intelectualmente, socialmente
6



Qe g
TRIBUNAL . ....
oc Justica See®
DABAHIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO UNICORP

UNIVERSIDADE CORPORATIVA TIBA

e profissionalmente, consequéncia da hodierna e crescente valorizagdo da Gestao do

Conhecimento como base de quaisquer estratégias institucionais.

Sao considerados elementos indissociaveis e indispensaveis para efetivo trabalho: os
meétodos ativos, a avaliagdo formativa e a pedagogia critico-social dos conteudos,
previstos nas agdes educativas planejadas, de acordo com o Portfélio de Formacgao e
outras demandas de cursos sazonais, elaborados em consonancia com os principios e

propositos estabelecidos no PPP.

Os métodos ativos, amplamente respaldados pela Escola Nacional de Formacéao e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e pelo Centro de Formacédo e
Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario (Ceajud/CNJ), encontram fulcro
na avaliagado formativa, ou avaliagcdo para as aprendizagens, conforme as diretrizes

pedagdgicas do Judiciario Nacional.

Ao adotar a pedagogia critico-social dos conteudos, a Unicorp revela seu carater
contextual e didatico metodolégico. Para Libano (2007), atuar nessa pedagogia significa
considerar cada conteudo dentro do contexto social, politico e econémico sem dissocia-lo
da realidade. O mesmo estudioso assevera que a pedagogia critico-social dos conteudos
permite que os estudantes debatam, elaborem hipéteses, testem-nas e ultrapassem a

ideia da simples transmissao de conhecimentos advinda da pedagogia tradicional.

Nessa perspectiva, a Unicorp, primordialmente, possui como base os 4 pilares da
educacao para o século XXI, referenciado por Jacques Delors (1999): “Aprender a
Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender a Ser” que norteiam as

seguintes premissas:

+ A aprendizagem é um processo permanente, tendo o cotidiano como principal
fonte;

+ A construcdo permanente de uma relagdo com a sociedade favorece a pratica da
cidadania;

+ A educacdo nao se restringe as atividades desenvolvidas em sala de aula ou a

leitura de livros;
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+ A valorizagao e o reconhecimento do magistrado e dos servidores, pela instituicao,
como atores principais, potencializa o alcance dos seus objetivos estratégicos;
+ As instituicdes publicas devem atender as necessidades e expectativas dos

cidadaos e prestar servigcos de qualidade.

Finalidade do PPP

A partir de seu proposito regimental, qual seja, o planejamento, a consolidagéo e a
expansao do sistema integrado de educacao corporativa, alinhado as diretrizes e aos
objetivos definidos no planejamento estratégico doTJBA,determina ao PPP as seguintes

finalidades:

+ Comunicar, implementar e gerenciar as estratégias educacionais de todas as
areas e unidades da Instituicdo, intensificando o alinhamento entre metas
institucionais com as estratégias pedagdgicas adotadas;

+ Contribuir para o constante aperfeicoamento dos profissionais da justica,
desenvolvendo as competéncias necessarias para a prestacao, com qualidade,
dos servicos jurisdicionais;

+ Fomentar a pesquisa para o desenvolvimento profissional e a construcao de
conhecimentos atualizados que subsidiem as reais necessidades do Poder
Judiciario;

+ Fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica por meio do ensino, da pesquisa e da

extensao, contribuindo para a prestacao dos servigos jurisdicionais com qualidade.
Em consonancia com o exposto, a Unicorp, possui duas linhas de atuacao:

1. FORMACAO E APERFEICOAMENTO
Desenvolvimento de acdes de capacitagcdo voltadas a formacdo e ao
aperfeicoamento de magistrados e servidores, tendo por norte um processo
educacional integrado, com a pretensao de habilita-los para encarar os

diversos desafios enfrentados no exercicio da funcao jurisdicional.

2. GESTAO DO CONHECIMENTO
Valorizagao, producdo e difusdo do conhecimento técnico-cientifico de
interesse do Poder Judiciario.
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Desdobramento Estratégico

De forma sistematizada, sdo apresentados, a seguir, os elementos basilares ao
Projeto Politico Pedagdgico: missédo e visdo da Unicorp, os seus valores, as
finalidades, os objetivos, a concepc¢ao de educacao, o curriculo, o tempo escolar e 0
processo de avaliagdo da aprendizagem. Com vistas a possibilitar a efetividade do
trabalho, tais elementos contemplam, sempre, a filosofia de educacgéao da Unicorp a
um referencial tedrico pertinente, fundamentado na legislacdo e nos teodricos

classicos da educacéo.

MISSAO
Assegurar e promover educagao corporativa, gestdo do conhecimento e formacao
para o desenvolvimento profissional dos magistrados e servidores, favorecendo a

integracao de todos os envolvidos, de forma ética e humanista.

VISAO

Ser uma Universidade Corporativa de vanguarda, referéncia para o Poder Judiciario
brasileiro, reconhecida pela ampliagdo e producdo do conhecimento a fim de
contribuir com o desenvolvimento da prestacao jurisdicional, em todo o Estado da

Bahia, em parceria com os demais poderes e instituicbes democraticas.

VALORES

Os valores da Unicorp alinham-se aos principios da Justica Estadual baiana,
descritos no seu Planejamento Estratégico, os quais, no ambito das acdes de
formacao e do aperfeicoamento de magistrados e servidores, sdo inseridos como

temas transversais, possibilitando:

+ acessibilidade, agilidade, celeridade, comprometimento, dinamismo,
eficacia, eficiéncia, ética, modernidade, probidade, qualidade,
responsabilidade socioambiental e transparéncia.

+ fortalecimento da instrutoria no ambito da Unicorp e do Poder Judiciario

local;

UNIVERSIDADE CORPORATIVA TIBA
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+ integragcdo dos magistrados, servidores e cidaddos por meio das agdes

educativas e de formacgao.

O sentimento de pertencimento dos magistrados e dos servidores para com a
instituicdo Ihes confere o sentido de participes efetivos e, portanto, responsaveis
pelo zelo da imagem da instituicdo. Nesse sentido, os valores, a missao e 0s
objetivos da Unicorp devem constar em todas as propostas de agdes educativas

desenvolvidas no ambito da Universidade e fora dela.

CAPITULO | — HISTORICIDADE DA INSTITUICAO E DIAGNOSTICO DA SUA
REALIDADE

Neste item, destacam-se a origem e a trajetéria da Unicorp, considerando seus

marcos legais.

Instituida em 2008, por meio da Resolugcdgo TJBA n? 22/2008,com alteragoes
posteriores e,sendo constituida por equipe nomeada e dedicada a pratica educativa
partir de junho de 2010, a Universidade Corporativa do Tribunal de Justica do
Estado da Bahia iniciou as suas atividades em um espaco consideravel, no subsolo
do Prédio Anexo ao edificio sede do Tribunal. Esse local possuia uma estrutura
propicia a realizacdo de cursos para implantacdo e capacitacdo de sistemas

eletronicos.

Por meio de parcerias, contratos, convénios e termos de cooperacdo técnica,a
Escola Judicial do TJBA, buscou, em seu planejamento estratégico e orcamentario,
dar efetividade a pratica educativa, com o propdsito maior de criar uma cultura de
aprendizagem permanente, na qual a construgdo, o compartilhamento e a gestao do
conhecimento se tornassem estratégias para a consolidagcao de um Judiciario capaz
de prestar servicos de qualidade requeridos pelo cidaddo. Nessa linhaa
democratizagcao do acesso as agdes de formacao e desenvolvimento, voltadas para
0 seu vasto publico alvo e sua abrangente extensao territorial, foia forca
impulsionadora e norteadora para elaboragcao de projetos e programas de Formacao
Inicial e Continuada, nas modalidades presencial e a distancia, em ac¢des educativas

10
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realizadas por meio de cursos de curta duragdo, Lato Sensu e StrictoSensu,

palestras, workshops, oficinas e atividades afins. A UNICORP crescia.

Com a proeminéncia do papel da UNICORP na formacao de magistrados e
servidores, em 2016, o Tribunal de Justica do Estado da Bahia, buscou um espaco
proprio para a ‘nossa escola’, como é carinhosamente chamada. Assim, o casardao
estilo colonial do Monte Serrat, que anteriormente abrigava o 6rgdao do Poder
Executivo ligado ao meio ambiente, preparou-se para ganhar novos ares. As

intervencbes adaptaram o prédio para uma nova historia.

Assim, no dia 3 de junho de 2017, em uma nova sede, a Unicorp, por meio da
continua e regular oferta de programas, projetos e atividades de educacao,
consagrou-se como referéncia na capacitagdo para magistrados e servidores.
Ambientada em novas instalacoes, dispondo de espacos e equipamentos
adequados ao cumprimento do seu objetivo regimental, péde ampliar a oferta de
vagas e diversificar as metodologias utilizadas nas a¢cdes educativas oferecidas,
inserindo técnicas e ferramentas inovadores, na qual a realizagdo de parcerias com
outras instituicbes de ensino e oOrgaos governamentais favoreceram a

potencializacdo da sua atuacéo.

No biénio 2018-2019, em um processo dinamico e evolutivo a UNICORP deixa a sua
marca pelo estreitamento metodolégico com as diretrizes da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM e é legitimada pela intensa
oferta de cursos credenciados pela referida Escola Nacional. Nesse periodo é
destaque a implantagcao do Programa de Instrutoria Interna, do Banco de Docentes e
de umCalendario regular e variado de Ac¢bes Educativas,alinhado aos obijetivos

estratégicos do TJBA.

Ratificando o seu propésito de democratizacdo de acesso as ag¢des de Educacéo

Corporativa, disponibiliza pela primeira vez vagas direcionadas a Servidores da

Corte do Judiciario baiano no Mestrado Profissional em Seguranca Publica, Justica e

Cidadaniae oferta Curso de Especializacdo em Gestao Publica, exclusivamente para

esse publico, realizados por meio de Contratos firmados com a Universidade Federal
11
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da Bahia - UFBA e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI,

respectivamente.

CAPITULO Il - GESTAO PEDAGOGICA DA UNICORP

Neste topico, sdo evidenciadas as opgoes didatico-metodologicas que norteiam o
percurso formativo da Escola Judicial. A formacao viabilizada pela Unicorp, nas
modalidades presencial, a distancia, hibridas e outras,considera os principios a

seguir:
Etica e Humanismo

A ética e o humanismo sdo elementos transversais e aglutinadores que perpassam
todas as agbes conduzidas pela Unicorp. Seja a formagcdo do magistrado, do
servidor ou de outro ente que a procure, encontrara, na ética das relagcbes humanas
e no principio da alteridade, a preocupagcdo com a dignidade humana e com os

temas que dizem respeito a Universidade Corporativa.

A ética na formacao dos magistrados e servidores vem ao encontro do que propéem
as Diretrizes da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(Enfam) e do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judiciario (Ceajud/CNJ). Isto porque haa busca incessante por um novo perfil
profissional, de magistrado e servidor,ainda mais atento e atualizado na busca
continua da justica e equidade e, sobretudo, que compreenda o papel central do
humanismo nas suas tomadas de decisdbes e nas entregas da prestacao

jurisdicional.

Formacdao para o desenvolvimento de competéncias

O desenvolvimento das a¢des de formacao, quando consideram este item, traduzem
a ideia e pratica de que a formacgao para o desenvolvimento de competéncias requer
a mobilizacdo de saberes e habilidades que auxiliam a resolucdo de problemas
complexos, na vida real (LE BOTERF, 2003).

12



0.8
DABAHIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO UNICORP

UNIVERSIDADE CORPORATIVA TIBA

Nessa perspectiva, as metodologias ativas contribuem, sobejamente, para esse
papel, estando a Unicorp alinhada a essa afirmativa quando compreende que a
formacao deve ir para o local de trabalho e de |a retornar para a sala de aula; esse
movimento dialético e dialdgico pode corroborar praticas mais acertadas e voltadas
para o desenvolvimento das competéncias de magistrados e servidores. Consciente
do seu papel e da sua fungao social, esta instituicdo prevé a indissociabilidade entre

0 ensino, a pesquisa e as praticas dos seus profissionais.

Pluralidade

Uma referéncia importante: a aceitacdo de pontos de vista diferentes, de modos
diferentes de abordar o real, a convivéncia entre contrarios, a polémica e o didlogo
como exercicio da critica; a presenga do erudito e do popular; o saber elaborado e a

cultura oriunda da tradicdo, norteiam a atuacao dessa UNICORP.

Participacao

A crenca firme de que a democracia € o melhor caminho para uma instituicdo em
que, por sua natureza, a opinido € quase sempre produto da reflexdo. Portanto a
Unicorp sera tanto mais forte quanto mais os magistrados, servidores, professores e
equipe pedagodgica participarem da discussdo de seus problemas e do seu

desenvolvimento.

Funcéo social da instituicdo — estratégias para desenvolvimentodas
pessoas

O objetivo primeiro deste PPP é acompanhar passo a passo o processo de
implantacdo das acgbes educativas oportunizadas pela Unicorp e, depois,
implementa-lo, revendo e aperfeicoando o seu projeto pedagogico e sociopolitico,
garantido, assim, uma melhoria na qualidade de ensino, conhecendo como se
realizam e se inter-relacionam as funcées de ensino, da pesquisa e da

profissionalizagao.

13
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O PPP deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliagao

institucional.

Pelo autoconhecimento, os diversos formatos de agbes educativas identificam os
acertos e as ineficiéncias, as vantagens, as potencialidades e as dificuldades. Em
seguida, promove-se um processo de reflexdo sobre as causas das situagbes
positivas e das negativas. Dessa forma, assume-se a direcdo efetiva e integral da

gestao politica e académica.

O conhecimento das estratégicas acertadas norteia as decisdes no sentido de
dissemina-las. Por outro lado, as formas de a¢des que ndo apresentam resultados
satisfatorios sdo modificadas e tragam-se alternativas para novos caminhos. O PPP
da Unicorp constitui, assim, um ponto de partida para realizar os ajustes
necessarios, com vistas a efetividade continua do trabalho desenvolvido pela escola

judicial.

A competéncia profissional do servidor € compreendida como uma questao de
aprendizado formal e de experiéncia, ndo devendo se restringir ao simples dominio
de tarefas e operagdes. Envolve conhecimentos, habilidades sociais e intelectuais,
atitudes e comportamentos requisitados em determinadas areas e situagcbes de

trabalhos.

A importancia e transitoriedade do conhecimento e a velocidade das inovacgoes,
impdem uma constante abertura para a aprendizagem. Dessa forma, a disposi¢cao
para aprender deve ser permanentemente construida, aprimorada, e renovada e

tratada como um fluxo continuo e ndo como um estoque.

Portanto, as ac¢des de educacgao corporativa previstas neste Plano, quando do seu
desenvolvimento, devem privilegiar conceitos, metodologias e estratégias que

favorecam a institucionalizagdo de uma cultura organizacional que valoriza:

+ Atitudes de lideranga pautadas na ética e propulsoras da
criatividade, da construcao coletiva e do compromisso com resultados;
14



L1
Qe ..
% o
TRIBUNAL

)
DE JUSTICA .. ..

DO ESTADO

DABAHIA PROJETO POLITICO PEDAGOGICO UNICORP

UNIVERSIDADE CORPORATIVA TIBA

+ Capacitagdo como estratégia de valorizagcdo de servidor e como
instrumento de profissionalizacdo do servigo publico;

+ Pensamento estratégico nos diversos niveis e areas institucionais;
+ Visdo contextualizada e integrada, favorecendo o processo de
desenvolvimento institucional;

+ Disseminagao e socializagdo de conhecimentos e experiéncias,
gerando aprendizado organizacional;

+ Aprendizagem como um processo permanente e compartilhado por
todos os integrantes do PJBA,;

+  Préticas eficazes, sustentadas por conceitos e teorias;

+ Fortalecimento de redes de parcerias e relacionamentos;

+  Priorizacdo do 12 Grau de Jurisdi¢ao.

As concepcbes pedagogicas e metodoldgicas da Unicorp

Ao adotar os métodos ativos nos processos de ensinagem (ANASTASIOU E ALVES,
2007), a Pedagogia Critico-social dos conteudos (LIBANEO, 1997), a Etica, o
Humanismo e a Avaliagdo Formativa nos seus cursos e acgdes de formacao, a
Unicorp corrobora os principios de uma educacao integral do ser humano, como

pressupde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n? 9394/96.

A proposta metodoldgica da Unicorp esta alinhada ao seu propdésito institucional de
contribuir para a formacdo continua dos magistrados e servidores da Justica
Estadual baiana. Buscaprivilegiar a participacao individual e a construgao coletiva,
por meio do uso de metodologias ativas e de técnicas de ensino ensinagem, com
vistas a potencializar a dimensao do saber fazer. Os participantes, magistrados

servidores, constituem protagonistas nesse processo.

A partir da abordagem tedrico-pratica, as acdes educativas propostas pela Unicorp,
tendo em vista a sua intencdo pedagogica, por meio de um processo dialégico de
construcdo de conhecimento, prioriza como ponto de partida a pratica
jurisdicional,na qual os saberes profissionais, experiéncias e conhecimentos dos

participantes sao propulsores para o fortalecimento das aprendizagens,
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desencadeando processos de reflexdo-acdo em situagdes concretas da pratica

jurisdicional, estimulando novas formas de agir.

A pedagogia critico-social dos conteudos e os métodos ativos

Ao definir sua concepcdo pedagogica, a Unicorp procura assegurar a
contextualizagdo e o engajamento de sentidos que deve proporcionar cada curso,
palestra e formacao. Para Libaneo (1997), isso implica articular saberes diversos
para inserir o tema, assunto ou aula sem dissocia-los da realidade e da
contemporaneidade. A aula deve ser espaco de sentidos, significados e
informacdes, para isso a interdisciplinaridade deve ser um esforgco constante na
abordagem dos diferentes objetos de estudo e de ensino. As areas do
conhecimento, que norteiam o Judiciario baiano, podem e devem auxiliar a pratica
judicial e judicante,tornando-as significativas e contextuais; assim, situacdes-
problemas, simulag¢des, dramatizagoes, estudos de caso e outros procedimentos sao

meios para atingimento dos fins educacionais.

A avaliacdo para as aprendizagens

A Unicorp entende avaliagdo como um processo que ocorre durante toda a acao
educativa, sendo esta compreendida como formativa, continua e sistematica. A acao
educativaocorre nas dimensdes individual e coletiva e reconhece as suas funcdes
diagnostica, formativa e, quando necessaria, somativa. Para tanto, consideram-se as

seguintes perspectivas:Do Aluno, Do curso, Registro de Presenca.

A avaliagcdo e todos os processos dela emanados possuem fulcro na ética € no
humanismo quando do planejamento, da conducdo e da devolutiva. A avaliacao
possui funcdes que, neste caso, estao a servico das acdes de formacao da Unicorp,

quais sejam:

16
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a) Formativa: avalia o processo, intervém no fluxo e ajusta os
métodos e técnicas para que auxiliem nas aprendizagens de todos
(LIMA, 2012);

b) Diagndstica: acontece no inicio do processo e a todo 0 momento
que se fizer necessaria. Diz respeito ao levantamento dos perfis
dos cursistas e ou docentes e, sobretudo, ao mapeamento dos
saberes e competéncias trazidos pelos sujeitos em formacgao;
funcionam como apoio a tomada de decisées que impulsionam a
avaliagao formativa;

c) Somativa: ocorre quando se atribuem pontos, notas médias, ao
processo avaliativo. Neste caso, os resultados aferidos devem ser
tratados com reserva no que se refere a sua divulgacdo e
publicizagao;

d) Devolutiva das Avaliacdes: o retorno, feedback ou devolutiva da
avaliagcdo na Unicorp fundamenta-se nos principios da ética
constantes nas Diretrizes de Avaliagao da Enfam: ndo exposicao,
nao ranqueamento, nao constrangimento dos avaliados. A
devolutiva dos resultados das avaliacoes pelos docentes e/ou pelos

dirigentes da Unicorp serao encorajadoras.

Portfdlio de Formacéo

O Portfélio de Formacao da Unicorp esta estruturado em areas de competéncias que
se desdobram em programas. Estes sdo traduzidos em ac¢des de desenvolvimento,
alinhadas aos projetos institucionais prioritarios da Mesa Diretora do TJBA e das
Unidades Estratégicas. Isto posto, a formacado torna-se fundamental para a

concretizagdo de tais projetos.

Quadro 1 — Portfélio de Formacéo

Gestao de Métodos Programa de Formacdao de
Préticas Consensuais de Desenvolvimento de Formadores
Judiciais e Resolucao de Pessoas
Administrativas Conflitos
Programa de Programa de Programa de Gestéo de Programa de Programa de
Desenvolvimento Mediagéo e Pessoas Modernizacao Formacao de
de Praticas de 1° Conciliagao Judicial Tecnologica e Formadores
e 2° Graus Institucional Internos

17
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Legislativas e
Novas Praticas

Programa de Justica
Restaurativa

Programa de Programa para outros

Gestéao Métodos de
Administrativa Resolucéo de
Conflitos

Programa de
Aperfeicoamento
em Ferramentas
Judiciais,
Administrativas e
Tecnoldgicas

Programa de
Enfrentamento a
Violéncia contra
as Mulheres

Programa de
Atencao a

Crianga e ao
Adolescente

Programa de
Responsabilidade
Socioambiental

Programa de
Acessibilidade

Programa de
Comunicacgao
Institucional

Programa de Seguranca
Institucional e Pessoal

Programa de Formacgéo
Inicial, Ambientacao e
Readaptag¢ao Funcional
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Programa de Gestéao
de Unidade Judiciaria

Programa de Gestéao
Estratégica e
Compliance

Programa de
Qualidade no
Atendimento

UNICORP
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Programa de
Formacéao de
Mediadores

Programa de
Formacéao de
Tutores em
EaD

FONTE:PORTFOLIO DAUNICORP

CAPITULO
UNICORP

Neste capitulocontemplam-se as competéncias

GESTAO ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL DA

regimentais e a organizagao

administrativa da Unicorp. Embora tratadas em outro capitulo,entende-se que

constituem meios para realizagcdo da atividade-fim desta instituicdo, ou seja, suas

intencionalidades pedagogicas.

As Competéncias Regimentais da Unicorp

Com fulcro nas Resolucdao TJBA n? 22/2008, com alteracbes posteriores, bem

comona Resolucdo TJBA n? 5/2013, constituem competéncias regimentais desta

Escola Judicial:
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+ Contribuir para o aprimoramento da qualidade dos servicos prestados a
sociedade e para o desenvolvimento e fortalecimento institucional;

+ Promover e implementar acoes de Educacdo Corporativa, alinhadas as
estratégias institucionais, para a formacdo e o aperfeicoamento técnico-
profissional dos magistrados e servidores da Justica do Estado da Bahia;

+ Concebere realizarProgramas de Capacitacdo, com foco no desenvolvimento
de competéncias, voltados para a formacao e o aperfeicoamento permanente
dos magistrados e servidores do Judiciario baiano;

+ Desenvolver e implementar cursos de pés-graduacao (stricto sensu,lato sensu
e de extensdao) em parceria com universidades, centros culturais e de
pesquisa, publicos ou privados, observada a legislacao pertinente;

+ Realizaragdes de capacitagdo, visando a formacao inicial e preparacao dos
juizes estaduais substitutos, recém-ingressos, bem como a formacao
continuada e ao aperfeicoamento técnico-profissional dos magistrados
estaduais;

+ Promover acdes de capacitacdo, visando a formacgéo inicial e continuada e ao
aperfeicoamento técnico-profissional do quadro de servidores do TJBA,;

* Desenvolver acbes de educacao corporativa envolvendo parceiros,
colaboradores e prestadores de servicos;

+ Incentivar a pesquisa basica e aplicada e o conhecimento cientifico;

-

Desenvolver habilidades de magistrados e servidores em novas tecnologias;

+ Fomentar iniciativas que contribuam para o processo de autodesenvolvimento
dos magistrados e servidores do Judiciario baiano;

+ Promover acdes de capacitacdo que contribuam para a conscientizagcao da
preservacao ambiental;

+ Estabelecer acordos de cooperacdo técnica com instituicbes publicas e
privadas, nacionais e internacionais, sobre matéria de interesse da Justica
Estadual;

* Definir o planejamento orgcamentario, que garanta a viabilizacdo dos
Programas e Projetos de Educacao Corporativa, e adotar estratégias que
assegurem o controle efetivo da sua execucao;

+ Adotar estratégias que possibilitem avaliar permanentemente os resultados

das acdes desenvolvidas.
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Espacos Educativos e de Formacgéao da Unicorp

A Unicorp dispde de estrutura moderna e de recursos versateis e utiliza
metodologias ativas promotoras de significancia para potencializar a interacdo e a

troca de experiéncias e saberes entre os participantes dos cursos.

Dotada de iniciativa inovadora, a Escola Judicialpossui, instalada na sua sede, um
Nucleo de Formagdo Cartoraria que tem por finalidade possibilitar ao
magistrado/servidor, participantes das agdes educativas, vivenciar, por meio de uma
experiéncia educativa, como parte do seu processo formativo, os fluxos e
procedimentos que integram o processo de trabalho cartorario, em um ambiente
formatado e estruturado com recursos materiais e tecnoldgicos, exclusivamente para
esse fim, nas perspectivas das atividades inerentes ao atendimento, secretaria,

audiéncia e gabinete.

Ademais, por se encontrar situada em um espaco privilegiado, em contato direto
com a natureza, as suas areas externas favorecem a realizagcdo de atividades
pedagdgicas ao ar livre. O local promove, nos participantes dos cursos, a sensagao
de bem-estar e a potencializacdo do desenvolvimento de novas competéncias,

impulsionadas pelos processos de ensinagem.

Com capacidade para, aproximadamente, 650 aprendentes, a sede da Unicorp

possui 0s seguintes espagos educativos:
Quadro 2 — Espacos educativos da Unicorp

ESPACOS EDUCATIVOSDA UNICORP

ESPACO QUANTIDADE Lot
(APROXIMADAMENTE)

Salas de Aulas 2 90
Laboratorios de Informatica 3 100
Auditério Yansa 1 80
ﬁrtij\(l:létg:)o Oxum (com sala y 180
Espaco Multiuso - Tipo 1 1 100
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Espago Multiuso - Tipo 2 1 60
Sala de Videoconferéncia 1 20
Nucleq _ de Formacao y 16
Cartoraria

Sala de Professores 2 -
Sala de Convivio 1 -
Sala de Leitura 1 -

Além dos locais descritos, integram a estrutura fisica da Escola Judicial: duas salas
para os professores, uma sala de convivio, uma sala de leitura e espagos com
potencial de modernizagdo para conceber, por exemplo, estudio para gravacao e

transmissao de agdes educativas a distancia.

Metas, estratégias e objetivos institucionais da Unicorp

Ciente da importancia de desenvolver e preparar, cada vez mais, seus profissionais,
a Unicorp adota uma Politica de Formagao e Desenvolvimento sempre alinhada com

os propoésitos do TJBA.

O desenvolvimento e a formacgao profissional constituem prioridades para a Unicorp.
Dessa forma os profissionaisintegrantes da sua estrutura devem apresentar
diferenciais competitivos, e, portanto, € fundamental que estejam cada vez mais
alinhados com as estratégias da Instituicdo e preparados para a superacao de

desafios.

Nessa linha, todos os profissionais devem se submeter a processos formativos e de
aperfeicoamento com o objetivo de desenvolver habilidades como lideranca,
motivagdo, trabalho em equipe, comunicacdo, desenvolvimento de pessoas,
atendimento e administracao de clima dentro do ambiente de trabalho; competéncias

essenciais do TJBA.

Dentro dessa perspectiva a Unicorp compreende que para alcancar € manter a
qualidade e exceléncia almejadas, a fim de permanecer enquanto referéncia em

educacao corporativa, necessita para além de trabalhar em favor do
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desenvolvimento da justica, aprimorar-se no ambito educativo, considerando a

importancia da manutencao de aprendizagens significativas.

Para o quinquénio 2019/2023, constituem desafios a serem atingidos:

+

Implantarérgdos e alteragdes administrativas, de acordo com as

estruturas previstas no Regimento Geral da Unicorp;

Ampliar e implementar estratégias e iniciativas da linha de atuacao da

Unicorp - Gestdo do Conhecimento;

Implementar as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da

Universidade Corporativa do TJBA,;

Implementar e acompanhar a execucdo deste Projeto Politico

Pedagdgico;

Ampliar e melhorar o aparato tecnoldgico para consolidar a educagao

corporativa, presencial e a distancia;

Em consonancia com a filosofia institucional, a Unicorp busca promover a educacao,

a ciéncia, a cultura e a melhoria da prestacao dos servigos judiciais e, assim,

contribuir para a formacao integral dos profissionais do Judiciario,conforme descrito

em seu Regimento. Alinham-se, a esses propaositos, as contribuicdes da Unicorp aos

Objetivos Estratégicos da Justica Estadual baiana, previstas no Planejamento
Estratégico do Tribunal de Justica da Bahia (PETJ).

Missao:
acesso

visando a paz social

Assegurar 0

a

Quadro 3 — Painel de contribuicdo da Unicorp ao PETJ

TEMA ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO(S) DE CONTRIBUICAO

justica| Efetividade na Prestacao Jurisdicional

Assegurar a educacgao corporativa e
a gestao do conhecimento,
necessarios a qualificagao dos
magistrados e servidores,
favorecendo uma cultura de
aprendizagem organizacional que

resulte no pleno acesso a justica
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aos cidadaos.

Garantia dos Direitos

de cidadania

Promover a cidadania

Promover a qualidade na relagéo

Homem - natureza

Privilegiar discussdes que

fortalegam o exercicio da cidadania

Facilitar o acesso ao sistema de justica

Desenvolver competéncias
estratégicas com o fito de melhorar
a performance de magistrados e
servidores, favorecendo o acesso

ao sistema de justica

Implantar politicas publicas voltadas a

minoria

Realizar agdes que contribuam para

a equidade social.

Combate a corrupcéo e

a improbidade
administrativa

Disseminar valores éticos e morais

Disseminar valores éticos e morais

Ampliar as a¢des de combate a

corrupcgao e a improbidade administrativa

Fortalecer o controle interno

Celeridade e
produtividade na

prestacdo jurisdicional

Garantir a agilidade nos tramites
judiciais, extrajudiciais e administrativos

Adocdo de Solucdes
alternativas de conflito

Incentivar a conciliagcao e outras formas

alternativas de resolucao de conflito

Gestdo das demandas
repetitivas e dos

grandes litigantes

Racionalizar e otimizar as demandas
repetitivas e de grandes litigantes

Impulso as execucdes
fiscais e civeis

Promover a efetividade no cumprimento
das decisdes judiciais

Promover agoes alinhadas as metas

nacionais

Aprimoramento da| Promover acdes integradas com as
gestéo da  justica| instituicbes que atuam junto a justica
criminal criminal
; ; . Estimular a criagao de elementos
Garantir o alinhamento estratégico em )
; inerentes a uma cultura
todas as unidades do PJBA - .
organizacional de compartilhamento

Instituicdo de | Fomentar a interagdo e a troca de

governanca judiciéria

experiéncias com outros tribunais

(nacionais e internacionais)

Fortalecer e harmonizar as relagcdes
entre poderes, setores e instituicbes

Ampliar a rede de relacionamentos
visando a fortalecer e consolidar a

atuacao da Unicorp
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Aprimorar a comunicagao com publicos

internos e externos

Aprimorar as estratégias de

comunicacgao da Unicorp

Melhoria da gestdo de

Desenvolver conhecimentos, Habilidades

e atitudes - Gestao de competéncias

Implementar programas de
Educacéao Corporativa para
magistrados e servidores, com foco
no desenvolvimento das

competéncias institucionais

Suscitar nos magistrados e
servidores a disposi¢ao para
aprender permanentemente,
impulsionada pela transitoriedade

do conhecimento e velocidade das

pessoas ) ~
inovagdes
Incentivar o comprometimento dos
magistrados e servidores com a|Promover a sensibiliza¢do de
execucao desta estratégia, bem como, | magistrados e servidores quanto ao
com o atendimento as metas seu engajamento na execugao da
estabelecidas pelo CNJ e TJBA estratégia organizacional
Reduzir os efeitos do Turn Over, da Contribuir para a reducao dos
amnésia organizacional e do paradoxo efeitos da amnésia organizacional e
informacional do paradoxo informacional
Garantir a infraestrutura de TIC ; _
) . o o Garantir o cumprimento das
apropriada as atividades judiciais, - o
o o ) diretrizes metodologicas que
extrajudiciais e administrativas ; _ _
. i i — i norteiam as agdes de educacao
Melhoria da| Garantir a disponibilidade de sistemas

infraestrutura e daTIC

essenciais de TIC

Garantir a infraestrutura e o ambiente
seguro e adequado as atividades meio e
finalisticas

corporativas na instrumentalizacao
de magistrados e servidores para a
adequada utilizagao das

ferramentas e sistemas corporativos

da

econbmico -—

Aperfeicoamento
gestao

financeira

Buscar a exceléncia na gestao de custos

operacionais

Garantir a gestao da execucgao dos
recursos orgamentarios

disponibilizados para a Unicorp

Assegurar os recursos orgamentarios

necessarios a execugao da estratégia

Propor a adequagéao orgamentaria
necessaria a execuc¢ao da estratégia

da Unicorp

Fonte: Planejamento Estratégico da Unicorp
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O cenério daregido e aresponsabilidade social da Unicorp

A Unicorp, enquanto Escola Judicial do TJBA esta a servigo da Justica Estadual

baiana e a sua jurisdicdo. Para tanto, tem como desafio o seguinte cenario:

Quadro 4 — Cenério Estadual da Justica Baiana

DEMANDAS DE MATRICULAS

UNIDADES
EXTRAJUDICIAIS UNIDADES PUBLICO ALVO
NAO ADMINISTRATIVAS DIRETO/INDIRETO
PRIVATIZADAS

203 687 85 85 365 596 magistrados

7862 servidores

UNIDADES UNIDADES
COMARCAS JUDICIAIS JUDICIAIS
1° GRAU 2° GRAU

676 auxiliares da
justica (juiz
leigo/conciliador)

Fontes: Secretaria de Planejamento e Orgamento do TJBA (SEPLAN), Coordenacéo dos Juizados Especiais (COJE) e
Secretaria de Gestédo de Pessoas (SEGESP)

Na condi¢cdo de unidade voltada para a educacao corporativa, cujos principios se
alinham aos da Justica Estadual baiana, a Unicorp esta, fundamentalmente,
comprometida com o desenvolvimento da sociedade. Destarte, reforcao seu
compromisso ético com a manutencao e expansao de uma comunidade integra e
justa. Para isso, as acdes educativas sao concebidas de forma a ressaltar a
importancia dos profissionais, servidores e magistrados, enquanto cidadaos

pautados na concepgao social de ordem e justica.

Nesse espeque, ao longo dos anos, a Unicorp vem demonstrando sua fung¢ao social
com o desenvolvimento de acgdes educativas que visam a qualificar seus
profissionais, tornando-os cada vez mais aptos a lidar com a sociedade de forma
ordeira e igualitaria, além de promover e se envolver com atividades que incluem a
participacdo da comunidade externa, com destaque para os programas abaixo
relacionados, que integram o rol de areas de competéncias previstas no Portfélio de
Acdes de Capacitagdo, que esta Universidade se concentra, nos quais sao
disponibilizadas oportunidades de aperfeicoamento a Sociedade, de forma mais
regular.
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Programa de Inovagdes Legislativas e Novas Praticas
Programa de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres
Programa de Atencgao a Crianga e ao Adolescente
Programa de Responsabilidade Socioambiental

Programa de Acessibilidade

Programa de Justica Restaurativa

Programa de Mediacao e Conciliagdo Judicial

-t F F F F F F

Programa para outros Métodos de Resolugao de Conflitos

A Unicorp esta comprometida com o bem-estar, a acolhida e o atendimento dos
magistrados, servidores e cidaddos que nela desenvolvem seus estudos, agoes, e
pesquisas. Destarte, reitera seu compromisso com o espago-tempo da formagédo em
todos os sentidos: académico, pedagdgico, da infraestrutura adequada e da

satisfagao dos seus discentes e docentes.

A Organizacao Administrativa e Académica da Unicorp

A Unicorp é sociedade civil semfins lucrativos, criada com a finalidade principal de
executar atividades pedagogicas que possam auxiliar na estruturagdo, no
aprimoramento e no reconhecimento de magistrados e servidores,que tem dentre os
seus propositosdesenvolver uma erudicdo cuja disseminacdo e sistematizacdo da
sapiéncia torne-se processo decisério para a consolidacdo de um Judiciario apto a

fornecer servigos de qualidade peticionaria pelo cidadao.

Tal organizacao esta com fulcro nas Resolugdes do TJBA n? 22/2008, n? 5/2010,
n%5/2013e posteriores alteragdes. Insta salientar que as futuras atualizagcées seréao
acrescidas a este PPP a fim de garantir a contemporaneidade do texto deste

documento.
Organizacdo Administrativa

A organizacao administrativa da Unicorp, de acordo com seu regimento, € composta

por:
| - Diretoria -Geral;
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Il - Coordenacao Geral,
lIl - Coordenacgédo Pedagdgica de Magistrados e Servidores;

IV - Secretarias de Apoio.
Organograma

O organograma consiste em desenho que representa a estrutura hierarquica da
instituicao.

A Unicorp possui 0 seguinte organograma:

Figura 1 — Organograma

Desembargador Nilson Soares Castelo Branco
Diretor-Geral da UNMICORP

Desembargador José Aras
Vice-Diretor da UNICORP

Juiza Rita de Cdssia Ramos de Carvalho
Coordenadora-Geral da UNICORP

Dra. Tuany Silva Andrade
Secretaria-Geral da UNICORP

Carmem Silva Ivan de Almeida Jiilia Spinola Glovana Almelda || Viviane Chaves || Thalana Bomfim Filipe Santos Maria Alice Priscila Viana
sﬂmf e Trzan Filgueiras de Jesus Ribeiro de Ofiveira de Jesus Fortunato
antos Rocha

Coordenadora Coordenador
Pedagdgica Financeiro

Assessora Assecsora

Assessora Financeira Pedagdgica

Assessora Assessora Assessora Assessor

Organizacdo Académica

O cronograma de realizacdo dasagoes formativas e de aperfeicoamento € produzido

anualmente.

Niveis de Atuacdo da UNICORP

| — Formacao Inicial: corresponde ao processo educacional inicial direcionado ao
magistrado ou servidor recém-ingresso no Poder Judiciario. Contempla as acoes de

ambientacao funcional e de formacao técnico-profissional introdutoria.

a - Ambientacao Funcional: prevé a realizacao de acdes favoraveis para

adaptar omagistrado e o servidor, recém-ingressos, a realidade do
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Tribunal, e promover a integragcdo desses novos membros,mediante um
processo de compartihamento de informagdes corporativas e de

alinhamento das expectativas aos valores organizacionais.

b - Formagdo Técnica Profissional Introdutoria: prevé a realizagdo de
acdes para proporcionar, aos magistrados e servidores recém-ingressos,
uma formacao especifica e contextualizada, pautada em conhecimentos

técnicos orientados a preparagao para o exercicio do cargo.

Il - Formacgdo Continuada: prevé a realizagdo de a¢des para dar seguimento linear a
Formacao Inicial. Objetiva propiciar o continuo aperfeicoamento, atualizagédo e o
aprimoramento de magistrados e servidores, no que tange conhecimentos,

habilidades e atitudes relacionadas ao desempenho da funcéo.

Considerando o quanto disposto no art. 19 da Resolu¢cdo Enfam n2 2, de 8 de junho
de 2016, a Formacao Inicial dos Magistrados, recém-ingressos, devera ser realizada
com carga horaria minima do Curso Oficial de 480 horas-aula, distribuidas em até 4
meses. Contemplaraconteudo programatico minimo,fundamentado nos temas

seguintes:

I.Administracdo da atividade judiciaria (gestdo processual, gestdo de
pessoas, de materiais e de resultados);
Il. Tecnologia da informacao e das comunicacdes;
Ill.Técnica dos atos judiciais. Elaboracdo de decisbes e sentencas e
realizacdo de audiéncias;
IV. Etica e deontologia da magistratura;
V.Filosofia do direito e sociologia juridica;
VI.Hermenéutica e argumentacao juridica;
VII. Liderancga, relagdes interpessoais e interinstitucionais e gerenciamento de
riscos e crises;
VIII. Relacionamento com os meios de comunicagdo de massa e uso de redes
sociais;
IX.Métodos consensuais de resolucdo de conflitos, processos

autocompositivos e psicologia judiciaria;
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X.Impacto social, econdmico e ambiental das decisdes judiciais e a protecao
do vulneravel;
XI. Direitos humanos;
XIl. Demandas repetitivas e grandes litigantes;
XllI.Direitos fundamentais e seguridade social;

XIV.O juiz e os servigos extrajudiciais.

Integram-se aos temas descritos o0 Médulo Eleitoral e Mddulo Nacional.

Na perspectiva da Formagao Continuada, como prevé o art. 72 da Resolugao Enfam
n? 2, de 8 de junho de 2016, o referido Programa consiste em a¢des que propiciam a
ampliacdo e o desenvolvimento de competéncias profissionais. Engloba todos os
cursos oficiais de aperfeicoamento dos quais o magistrado,vitaliciando ou vitalicio,

devera participar ao longo da carreira, a saber:

| — Cursos oficiais de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento,
realizados durante o periodo do estagio probatoério e destinados a magistrados que

ja tenham participado do Curso de Formacao Inicial;

Il - Cursos oficiais de aperfeicoamento para promog¢ao nha carreira,
destinados ao desenvolvimento de competéncias identificadas ao longo do exercicio

da magistratura.

O conteudo programatico dos cursos de aperfeicoamento para vitaliciamento ou
promocao na carreira, realizados pelas escolas judiciais e de magistratura, incluira

temas como:

|. Alteracoes legislativas;

[I. Administracdo judiciaria (gestao processual, gestdao de pessoas, de
materiais e de resultados);

[ll. Relacionamento com os meios de comunicacdo de massa e uso de

redes sociais;
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IV. Impacto social, econdmico e ambiental das decisdes judiciais e a
protecao do vulneravel,

V. Demandas repetitivas e grandes litigantes;

VI. Direitos humanos;

VIIl. Adjudicacao de direitos fundamentais pelo Poder Judiciario;

VIII. Prestacdes da seguridade social: aspectos materiais e processuais;
IX. Registros publicos, cidadania e fiscalizagdo dos servigos extrajudiciais;

X. Etica e deontologia da magistratura.

Sao critérios e condi¢des de participagao dos magistrados e servidores nas agoes

educativas propostas pela Unicorp.

+ E obrigatdria a participacdo dos magistrados e servidores recém-

ingressos nas acoes de Formacao Inicial,

+ E facultada a participacdo dos magistrados e servidores nas acdes de
Formacdo Continuada, excetuando-se aquelas de cunho estratégico
definidas pelo Tribunal de Justica, além dos demais casos previstos em

lei;

+ Cabe a Unicorp efetuar mapeamento de competéncias com vistas a
identificacdo de necessidades de investimento em ag¢des que promovam o

fortalecimento e o desenvolvimento de novas competéncias;

+ O mapeamento de competéncias subsidiard o Plano Anual de
Capacitacao, que priorizara acoes diretamente relacionadas ao alcance

dos objetivos e metas definidos no Planejamento Estratégico do Tribunal;

+ Os Titulares de Unidades poderdo demandar a Unicorp agdes de
capacitagdo que visem a atender as particularidades de Projetos
especificos da area, nos termos da Instrucdo Normativa TJBA n2 2/2018,

as quais serao submetidas a Presidéncia para deliberacao;
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+ A participacdo dos servidores devera ser precedida da anuéncia do
Titular da Unidade, observada a correlagdo entre suas habituais

atividades e aquelas propostas pela acao de capacitagao;

+ As iniciativas referentes a Formacdo Continuada serdo destinadas,
preferencialmente, aos servidores ocupantes de cargo permanente do

quadro do Poder Judiciario;

+ As acbes de capacitagdbes deverdo contemplar os requisitos
especificos de participacdo, além de correlacionar os seus objetivos ao

exercicio da fungcao desempenhada pelo servidor;

+ Nas capacitagdes, cuja natureza e especificidade exigirem a indicacado
pelo Titular da Unidade, do servidor participante, a escolha devera recair,
preferencialmente, no que, sob sua criteriosa avaliacdo, se destaque
quanto aos aspectos de assiduidade, disciplina, iniciativa, produtividade,

responsabilidade e eficiéncia;

+ A participacdo do magistrado e do servidor em acdes de Formacao
Continuada sera computada para efeito de Promocgao, na forma prevista

em ato normativo especifico;

+ Em se tratando de magistrados, serdo consideradas as condigbes

definidas pela Enfam, conforme legislacao especifica;

+ A participacdo com aproveitamento satisfatério serad alcancada pelos
magistrados e servidores que cumprirem 0s critérios previamente

estabelecidos pela agcao de capacitacao;

+ O magistrado ou servidor que desistir,sem apresentar justificativa, da
participacdo em acado de Formacdo Continuada ficara impedido de nova
participacdo pelo periodo de 6 (seis) meses ou pelo prazo estabelecido
em ato normativo especifico;
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+ O magistrado ou servidor que vier a desistir, sem apresentar
justificativa, das a¢des de capacitagao e/ou for reprovado, quando couber,
devera a ressarcir ao TJBA os custos decorrentes de sua inscricdo e

participacéo, de acordo aos critérios pré-estabelecidos;

+ No momento da matricula nos Cursos de Formacdo Continuada, o
magistrado e o servidor devem estar de acordo com os termos definidos
pela Escola Judiciale atestar a ciéncia inequivoca acerca das

responsabilidades e obrigacdes decorrentes da sua participagao;

+ As desisténcias fundamentadas, justificadas e comprovadas, inclusive
as decorrentes de exoneragdo, demissdao ou aposentadoria, serao

submetidas a decisao do Presidente do TJIBAou a quem este delegar;

+ Cabe a Unicorp manter registro Unico das acgbes de Formagdo e
Aperfeicoamento realizadas no ambito do Poder Judiciario do Estado da
Bahia;

+ As unidades que,porventura, ,venham a realizar capacitagdes devem
encaminhar a Unicorp, quando da concepg¢ao dos cursos, 0s seguintes
dados: nome da acdo; objetivo; publico-alvo; carga horaria; periodo de
realizagao;modalidade de ensino; nome e cadastro dos participantes
(para o publico interno); e, CPF (para o publico externo); listas de
presenca; e outras informacdes gerais referentes a acdo educativa
pretendida/realizada;

+ As despesas resultantes da execugdo dos cursos e atividades afins sdo
satisfeitas por recursos financeiros devidamente alocados para este fim,
por meio da respectiva Unidade Gestora - Unicorp, tendo por base os
orcamentos plurianuais e projetos voltados aos publicos das jurisdicdes
de 12 e 22 Graus e da area administrativa.
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Para o ano de 2020,serd elaborada a programacao para continuidade da
implementacdo das melhorias no Sistema Académico de Educacdo Corporativa
(Siec), com vistas a revisédo e ao aperfeicoamento da informatizagcdo de matriculas; e

aocontrole académico dos alunos.

A Unicorp, sempre que demandada ou convidada para atender os publicos externos
ao Poder Judiciario local, elaborara, editais proprios para selegdo, oferta,
desenvolvimento, custeio e avaliacdo das acgdes educativas, de pesquisa e de
formacao que desenvolver. Tais documentos serdo concebidos em consonancia

com seu regimento e demais dispositivos legais.

Oferta de Curso de Educacao a Distancia

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional considera a educacao a distancia
como um importante instrumento de formacéo e capacitagdo. Esta modalidade de
ensino aprendizagem envolve a realizagao de atividades pedagdgicas sem a
presenca fisica do estudante e do mediador do processo de aprendizagem no
mesmo ambiente. E apoiada em recursos tecnolégicos e fundamentada no conceito
de autoaprendizagem de acordo com o paragrafo 12, inciso Il, constante no art. 62 do

Regimento Interno desta Universidade, Anexo unico da Resolucdo TJBA n2 22/2008.

Nessa perspectiva, e ancorado na Politica de Formacdo e Aperfeicoamento
Nacional, a Unicorp entende educacdo a distdncia como um processo de
aprendizagem interativo, tridimensional e de construgcdo coletiva de conhecimento.
Este processo possui foco no aluno e € mediado por tecnologias educacionais
sincronas e/ou assincronas, as quais podem ser disponibilizadas, quando

necessario, no formato auto instrucional.

Seguindo essa logica, a Unicorp pretende dinamizar ainda mais 0s seus
procedimentos de qualificacdo e aprimoramento de profissionais para oferecer,
continuamente, um servico de educacao a distancia de qualidadee com autonomia.
No seu processo de autossuficiéncia, nesta area, a formalizacdo de parcerias com

universidades, institutos de pesquisas e colaboradores internos e externos sera
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salutar para o aprimoramento desta e de outras agdes de pesquisa e formagao nesta

instituicao.
Corpo Docente

O Corpo Docente Unicorp € composto por magistrados e servidores com dominio
técnico em temas do interesse do Poder Judiciario do Estado da Bahia e formagéao
alinhada aos Principios e Diretrizes Pedagogicas e Metodolégicas da

Unicorp/Enfam/Ceajud que integrarao o Banco de Docentes desta Escola Judicial.

Poderao integrar o Corpo Docente da Unicorp, em carater eventual e temporario,

outros especialistas, nos termos da Resolugcao TJBA n.2 6/2018.

Perfil do Corpo Docente

Para desempenhar as atividades de docéncial/instrutoria o magistrado/servidor
devera possuir formacdo académica compativel ou comprovada qualificacao
profissional na area de atuacao para a qual se inscrever, congruente com art. 22 da
Lei n2 14.040 de 20 de dezembro de 2018.

Em caso de docentes eventuais, além de formacao académica compativel, dominio
técnico comprovado e proposta pedagdégica alinhada a demanda identificada, e as
diretrizes pedagdgico-metodolégicas da Unicorp, o referido profissional devera
obedecer aos procedimentos previstos na Lei Estadual n? 9.433/2005 e na Lei n®
8.666/93, no que couber.

Para as acbes voltadas a Formacao Inicial e Continuada de Magistrados, nas
modalidades presencial e a distancia, sera obedecido o quanto disposto no art. 92 da
Resolucdo Enfam n? 2/2018, com destaque para § 49 no que tange a cota
obrigatéria de Formadores com aproveitamento em Cursos de Formacao de

Formadores credenciados pela Enfam.
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Estimulo e orientacdo para qualificacdo do docente

Fundamentado no art. 3°da Lei Estadual n? 14.040, de 20 de dezembro de 2018, fica
instituida a gratificacdo de docéncia, em carater eventual, por hora trabalhada, cujo
valor encontra-se especificado no Anexo Unico da referida legislagéo, observados

ainda os seguintes critérios:

§ 12 - Para o célculo da gratificacdo, sera utilizado como valor de
referéncia o maior vencimento basico para o cargo efetivo de Analista Judiciario do

Tribunal de Justica do Estado da Bahia.

§ 22 - A gratificagdo prevista no caput deste artigo nado sera
incorporada ao vencimento ou subsidio, nem servira de base de calculo de qualquer

outra vantagem, inclusive para fins de calculo de aposentadoria e pensdes.

§ 32 - A atividade de instrutoria sera remunerada pelo total da carga

horaria ministrada.

O art. 42 dessa Lei estabelece que, em caso de restricdo orcamentaria, 0 pagamento
da gratificacdo aos instrutores internos podera ser feito mediante a concessao de

horas de incentivo, que ficardo armazenadas em banco de horas.

Com o advento da Lei Estadual, publicou-se a Resolucao n2 6 de 28 de novembro de
2018 com a finalidade de regulamentar a contratacao e a retribuicdo financeira pelo

exercicio de atividade docente no ambito do Poder Judiciario do Estado da Bahia.

Como decidido na Secéao | das Disposicdes Gerais da Resolucao n? 6/2018, em seu
art. 19, considera-se instrutoria as atividades desempenhadas pelos servidores do
Poder Judiciario do Estado da Bahia, eventualmente e sem prejuizo das atribuicdes
do seu cargo, necessarias ao desenvolvimento a realizacdo das acdes de educacao
corporativa promovidas pelo Tribunal, na condicdo de:
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| - instrutor em ac¢des de educacgao presenciais e hibridas;

Il - tutorem ac¢oes de educagao a distancia ou hibridas;

[ - tutor auxiliar em agdes de educacéao a distancia;

IV - conteudista instrucional;

V - desenhistade interface para a¢des de educacao a distancia;
VI - revisorde textos para agdes de educacao a distancia;

VII- outras de interesse institucional, nos termos desta Resolugéao.

Critérios para contratacao

Para fins de recebimento de hora aula, a sele¢cdo de Docentes obedecera ao quanto
disposto na Lei 14.040/2018, regulamentada pela Resolu¢do TJBA n? 6, de 28 de

novembro de 2018, alinhada ao perfil do profissional desejado.

Os Magistrados e Servidores do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, ativos ou
inativos, e de outros Tribunais que atuem como instrutores em programas instituidos
pelos Tribunais Superiores, pelas Escolas Judiciais, pela Enfam e pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) poderdo atuar em eventos de capacitacdo como
instrutores. Este critério esta disposto no art. 22 e paragrafo unico da Secéo | — Das

Disposicdes Gerais, da Resolucao TJBA n2 6, de 28 de novembro de 2018.

Como assentado no art. 62 da Resolucao predita, serdo considerados critérios do

processo de selecao de docentes:

| - Analise curricular;

[l - Dominio do conteudo a ser ministrado;

[l - Desempenho anterior em agdes educacionais corporativas,
promovidas ou nao pelo Tribunal;

IV - Participacdao em oficinas pedagogicas;

V - Outros critérios relacionados a natureza, complexidade e
finalidade da capacitacao;

VI - Indicagado por parte da unidade demandante, devidamente

justificada.
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Em caso de docentes eventuais, a contratagdo seguira o previsto no art. 21, com
realce no §32 da referida Resolu¢cao TJBA n? 6/2018, além do quanto disposto no

item Perfil do Corpo Docente, anteriormente descrito.

CAPITULO IV - POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E ENTENSAO DA
UNICORP

Neste tépico,sdo apresentados elementos que articulam e incorporam atributos
pedagdgicos e administrativos. E papel da Unicorp produzir conhecimento atual,
significativo e util ao Poder Judiciario. A identidade desta instituicdo fortalece a si e
ao Poder Judiciario quando soluciona, cientificamente, suas demandas. Com isso,

presta servicos melhores para a comunidade.

Coaduna-se a esse entendimento a linha de atuagcdo da Unicorp “Gestdao do
Conhecimento”, voltada a valorizacao e a difusdo da producgao técnico-cientifica de
interesse do Poder Judiciario. Neste caso, a formalizagdo de parcerias com
universidades e institutos de pesquisas nacionais e internacionais sera relevante e
um diferencial para a criacdo, o fortalecimento e a consolidagdo da cultura
académica do ensino, da pesquisa e da extensdo como estratégia/metodologia de

gestao desta Universidade.

Politica de Ensino

Na definicdo das politicas institucionais de ensino, a Unicorp considera que essas
diretrizes, em consonancia com a sua missao, definem as linhas mestras que

orientam as acodes dos diferentes segmentos académicos.
As politicas gerais tracadas contemplam, preferencialmente, os seguintes objetivos:

+ Propiciar condigdes para que a teoria e pratica sejam acgoes
constantes, tendo como perspectiva a transformacéao social;

+ Incentivar o trabalho de pesquisa, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a divulgacdao dos conhecimentos culturais,
cientificos e tecnolégicos no ambito do Poder Judiciario;
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+ Promover a extensdo, aberta a comunidade, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes do ensino, da criagcdo do
conhecimento provenientes da pesquisa cientifica e aplicada
desenvolvida na Unicorp e a formagéao integral do aluno;

+ Pesquisar anualmente, por amostragem, o nivel de satisfacdo dos
alunos e tomar as medidas que os resultados sugerirem;

+ Trabalhar, constantemente, na busca da adesdo dos professores e
alunos aos objetivos da instituicdo como sendo o melhor investimento
em qualidade e desenvolvimento; e

+ Desenvolver estruturas e condigdes que permitam otimizar o trabalho
docente e discente, possibilitando investir mais tempo no processo de

ensino-aprendizagem.

Politica de Pesquisa

A Unicorp, por meio dos seus cursos, desenvolvera a investigacao cientifica como
forma de apoiar e auxiliar os magistrados e servidores na solugdo de questbes

relacionadas as suas atividades profissionais no ambito do Judiciario.

A pesquisa e a investigacao cientifica serao realizadas visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia; e da criacao e difusdo da cultura. Objetiva promover o
entendimento do homem e do meio em que vive, tendo em vista a boa prestacao
dos servicos jurisdicionais. Para isso, a formalizacdo de parcerias com institutos e
universidades, além dos investimentos préprios, incrementara a producdao do

conhecimento.
Cabe a Unicorp definir politicas de pesquisa e de iniciacao cientifica, priorizando-se
sua vinculacao aos objetivos do ensino, aos potenciais e aos problemas regionais e

nacionais, bem como aos interesses institucionais.

Para o desenvolvimento dos Projetos de Pesquisa, a Unicorp podera associar-se a
outras instituicoes de ensino e de pesquisa, a empresas e outras organizagdes, por

meio de convénios ou acordos de cooperacao.
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Os recursos para a implementagdo dos Projetos de Pesquisa aprovados deverao
estar dispostos no plano orgamentario, ou originados de convénios ou acordos de

cooperagao com 6rgaos de fomento e financiamento.

Politica de Extensao

A Unicorp, por meio da oferta das suas a¢des educativas, desenvolvera a Extenséao

de seus servigos a comunidade, nos termos de seu Regimento.

A Extensao, aberta a comunidade, sera realizada visando a difusdo das conquistas e
dos beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica

geradas na Instituicao.

A definicdo das politicas de Extensdo priorizara sua vinculagdo aos objetivos do
ensino, aos potenciais € aos problemas regionais e nacionais, no ambito do

Judiciario, bem como aos interesses institucionais.

Para o desenvolvimento dos Projetos de Extensao, a Unicorp podera associar-se a
outras instituicdes de ensino e de pesquisa, além de outras organizagoes, por meio

de contratos, convénios ou acordos de cooperagao técnico cientifico.

Os recursos para implementacédo dos Projetos de Extensédo aprovados (com editais
préprios) deverdao estar dispostos no plano orcamentario, ou originados de

convénios ou acordos de cooperagao técnico cientifico.

O PPP da Unicorp sera avaliado e reavaliado a cada biénio e sempre que sua
Coordenacao Geral entender necessario para que se mantenha atualizado e em
conformidade com as orientagdes normativas, legais e cientificas do mundo
académico, da Enfam e Ceajud. Nesse sentido, este documento estara em
constante acompanhamento e, quando necessario, permanente atualizacéo

cientifica, pedagdgica e juridica.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragcao deste documento contribuiu para que a Unicorp realizasse sua
autoavalicdo e, com isso, fortalecesse seus propoésitos educacionais e sua
identidade pedagogica. Para a concepcao do PPP, a Comissao Organizadora
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contou com o suporte de uma consultoria externa. Insta salientar que, em todo este
texto, prevalecem as ideias e a marca da equipe de profissionais que integra o TJIBA

e contribui para a prosperidade da Escola Judicial que se consolida diuturnamente.

Um PPP pode ser comparado a uma bussola. Consiste na diretriz que sinaliza
caminhos, inspira praticas e promove unidade em meio a subjetividade inerente aos
processos pedagogicos e institucionais. Conforme assinala este documento, o PPP
estara em constante analise e avaliagdo porque reflete concepcgdes, praticas e

procedimentos que sao dinamicos e atualizaveis.

Além das videoconferéncias, da pesquisa aplicada aos magistrados e servidores e
das reunides, foi realizado o encontro formativo, por meio de oficina, para finalizagao
do PPP. Esta iniciativa ocorreu em 25 de Junho de 2019 no TJBA. Na oportunidade,
foram convidados representantes das areas administrativas, como: Corregedoria de
Justica e do Interior, Secretaria Geral da Presidéncia, Assessoria Especial da
Presidéncia — Assuntos Institucionais (AEP Il) e Magistrados (AEP [), Secretaria
Judiciaria, Diretoria de Primeiro Grau, Controladoria, Diretoria Financeira, Chefia de
Gabinete da Presidéncia, Consultoria Juridica, Secretaria de Gestao de Pessoas e
Assessoria de Comunicagao Social. Tal momento resultou na incorporacao de ideias

e anseios por parte dos setores presentes na reuniao de formacao.

Vale salientar que a equipe Unicorp prestigiou palestra inicial do encontro formativo
que abordou as peculiaridades do PPP. Em seguida,analisou o documento

preliminar, debateu a tematica e sugeriu contribuicdes para agregar valor ao projeto.

Ao final do encontro formativo, os participantesforam informados pelo facilitador que
as recomendacodes (sugestdes) seriam discutidas pela equipe gestora da Unicorp,
com o suporte da consultoria contratadae que eventuais alteracbes poderiam ser
incluidas. Realizados os procedimentos descritos, concebeu-sea presente versao do
PPP.
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